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Faire de l’Union pour l’épargne et l’investissement une 
réalité 
A l’occasion de la Conférence annuelle d’Euronext 2025, Euronext célèbre son 25ème anniversaire et 
rassemble l'écosystème financier européen autour du thème 'Faire de l'Union pour l'épargne et l'investissement 
en Europe une réalité'.  

Paris – 18 Mars 2025 –  La 13ème édition de la Conférence annuelle d’Euronext a réuni aujourd’hui plus de 1000 
participants, parmi lesquels des dirigeants d’entreprises, entrepreneurs, conseillers, des membres du 
gouvernement, opérateurs de marchés, superviseurs et investisseurs internationaux. La Conférence annuelle 
d’Euronext est, depuis 2011, un rendez-vous de premier plan pour les acteurs des marchés de capitaux français et 
européens. 

Stéphane Boujnah, Directeur général et Président du directoire d’Euronext, a déclaré : « Pour sa 13ème édition, la 
Conférence annuelle d'Euronext a rassemblé l'écosystème financier européen pour favoriser des échanges riches 
entre les différents acteurs des marchés de capitaux. Cette année, Euronext célèbre son 25ème anniversaire et un quart 
de siècle dédié à la transformation des marchés financiers européens. Depuis 25 ans, Euronext connecte les 
économies locales européennes aux marchés mondiaux, finance l'économie réelle et construit la colonne vertébrale 
de l'Union pour l’épargne et l’investissement en Europe. Aujourd'hui le thème central de cette édition, 'Faire de l'Union 
pour l'épargne et l'investissement une réalité', résonne comme un impératif. Dans un contexte global d’incertitudes 
stratégiques, il ne s’agit pas seulement d’un enjeu de croissance européenne, mais bien d’un levier stratégique pour 
accélérer l’innovation européenne et investir dans notre sécurité, notre transition digitale et notre développement 
durable. » 

 

Euronext célèbre le 25ème anniversaire de sa création  

Il y 25 ans, Euronext a été créé par l'intégration des Bourses de Paris, Amsterdam et Bruxelles, qui se sont unies pour 
offrir aux entreprises et aux investisseurs un accès sans précédent à un bassin de liquidité unique et un carnet 
d'ordres unique, soutenus par une technologie unique. Euronext a développé avec succès son modèle fédéral et 
exploite désormais sept marchés réglementés en Europe, avec les acquisitions successives des Bourses de 
Lisbonne, Dublin, Oslo et Milan. Euronext est aujourd’hui le plus grand bassin de liquidité en Europe et concentre 
aujourd’hui 25% des négociations d’actions en Europe.  Grâce à une forte diversification, Euronext a su évoluer bien 
au-delà des actions pour devenir un acteur incontournable sur une large gamme d’actifs : électricité, devises, 
matières premières, obligations souveraines. Euronext est présent sur l’intégralité de la chaîne de la valeur, de la 
cotation, à la négociation, compensation et opérations de post-marché. Cette diversification place Euronext au 
centre de l’écosystème financier européen, et démontre que l'intégration des marchés financiers en Europe est non 
seulement possible, mais créatrice de valeur et d'autonomie pour l'Europe. 

 

Faire de l’Union pour l’épargne et l’investissement une réalité  

Tout au long de la Conférence, les interventions ont porté sur l’urgence de faire de l’Union pour l’épargne et 
l’investissement une réalité, dans un contexte mondial marqué par des incertitudes géopolitiques et économiques. 
Les experts financiers, membres du gouvernement et entrepreneurs ont souligné la nécessité d’orienter l’épargne 
européenne vers l’innovation, de construire des marchés intégrés et de remédier au paradoxe de l’épargne 
européenne, massive mais trop peu investie en fonds propres des entreprises européennes. La gestion des dettes 
souveraines européennes et le rôle des marchés de capitaux dans la décarbonation de l’Europe ont également été 
au centre des débats. 

La journée a été ouverte par Éric Lombard, ministre de l'Économie, des Finances et de la Souveraineté industrielle 
et numérique, et a été clôturée par une intervention de François Villeroy de Galhau, Gouverneur de la Banque de 
France. Ce dernier a souligné l’importance de renforcer l’intégration des marchés financiers européens afin de 
mieux mobiliser l’épargne européenne au service de l’investissement. De nombreux dirigeants et experts ont pris la 
parole dans différents débats, notamment Maria Luis Albuquerque, Commissaire européenne aux services 
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financiers, Jean-Jacques Barbéris, Directeur général adjoint (Deputy CEO), Directeur du pôle Clients institutionnels 
et corporate et ESG d’Amundi AM, Marie-Anne Barbat-Layani, Présidente de l’Autorité des marchés financiers, 
Lorenzo Bini Smaghi,  Président du Conseil d’administration de Société Générale, Christophe Bories, Chef du service 
du Financement de l'économie chez Direction générale du Trésor, Estelle Brachlianoff, Directrice générale de 
Veolia, Laurent Capes, Responsable de Global Investment Banking de Crédit Agricole CIB, Anne-Christine 
Champion, Co-Directrice de la Banque de Grande Clientèle et Solutions Investisseurs de Société Générale,  Federico 
Cornelli, Commissaire de la CONSOB, Alain Gallois, Responsable mondial du Conseil et de la Couverture et 
Responsable de la zone EMEA de Natixis CIB, Hinda Gharbi, Directrice générale de Bureau Veritas, Christel 
Heydemann, Directrice générale d’Orange, Davide Iacovoni, Directeur général de la Direction II – Dette publique du 
ministère italien de l’Économie et des Finances,  Sophie Javary, Vice-Chairman CIB EMEA de BNP Paribas, Mohamed 
Kallala, Directeur général de Natixis, en charge de la Banque de Grande Clientèle, Sébastien Lacroix, Directeur 
Associé Senior de McKinsey & Company, Jean Lemierre, Président du Conseil d’administration de BNP Paribas, 
Nicholas Levy, Associé de Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP, Catherine MacGregor, Directrice générale d’Engie, 
Patrick Pouyanné, Président-directeur général de TotalEnergies,  Verena Ross, Présidente de l’Autorité européenne 
des marchés financiers (ESMA),  Dorothée Rouzet, Chef économiste du Trésor, Jean-Christophe Tellier, Directeur 
général d’UCB, Luis Vaz Pinto, Directeur général adjoint en charge de la Finance d’Entreprise et Responsable 
mondial des Marchés Actions de Société Générale, Emmanuelle Wargon, Présidente de la Commission de régulation 
de l’énergie (CRE). 

Le programme complet de l’événement est disponible ici : Conférence annuelle d’Euronext 2024. 

 

7ème étude sur les détenteurs du CAC 40®  

Euronext a présenté son étude annuelle sur l’actionnariat du CAC 40® pour l’année 2023, mettant en évidence une 
forte progression de l’indice (+16,5% par rapport à 2022) et une concentration continue de l’actionnariat. Pour 
l'année 2023, les 10 premiers détenteurs représentent 30% de l'actionnariat total du CAC40®. Les trois premiers 
actionnaires de l'indice sont la famille Arnault, la famille Hermès et la famille Bettencourt Meyers. Porté par les 
valeurs de la Défense et de l’Aérospatial, l’État français a renforcé sa position en 2023 et est devenu le quatrième 
actionnaire de l'indice. Au global, les gérants d’actifs demeurent la principale catégorie d’actionnaires du CAC 40®, 
avec une participation stable de plus de 25%. Le poids des investisseurs stratégiques, notamment celui des familles 
et de l’Etat français, reste significatif, représentant 21,2% du CAC 40®, avec une concentration marquée au sein des 
quatre premières familles détenant 18,7% de l’indice. 

Pour consulter l’étude : https://info.corporatesolutions.euronext.com/report-cac-40-sbf-120-shareholders-
1?hs_preview=nhlJfmmM-216909521108.  

 

Les opérations boursières emblématiques de l’année 2024 

Cette 13ème Conférence annuelle a été l’occasion pour Euronext de distinguer les opérations en Bourse 
emblématiques à Paris en 2024. 

• Exosens a remporté le prix de l’introduction en Bourse Large Cap 2024. Grâce à un placement privé ayant 
suscité une forte demande de la part d’investisseurs de premier plan, en France et à l’international, son 
introduction sur Euronext lui a permis de lever au total 350 millions d’euros. L’opération a ainsi renforcé sa 
flexibilité financière et a soutenu sa stratégie de croissance.  

• LightOn a remporté le prix de l’introduction en Bourse Small et Mid Cap 2024. Introduite sur Euronext 
Growth en novembre dernier, LightOn est devenue la première société européenne dédiée à l’IA générative 
pour les entreprises à entrer en Bourse. À cette occasion, elle a levé 13,5 M€ pour accélérer sa dynamique 
commerciale, renforcer ses équipes et intensifier ses investissements dans l’innovation. 

• Alstom  remporte le prix de l’opération secondaire Large Cap 2024. Grâce au succès de son augmentation 
de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription, d’un montant de 1 milliard d’euros, Alstom a 
achevé son plan de désendettement de 2 milliards d’euros. L’opération a rencontré un vif succès, avec un 
taux de sursouscription d’environ 173,4%.  

https://www.euronext.com/en/euronext-annual-conference
https://info.corporatesolutions.euronext.com/report-cac-40-sbf-120-shareholders-1?hs_preview=nhlJfmmM-216909521108
https://info.corporatesolutions.euronext.com/report-cac-40-sbf-120-shareholders-1?hs_preview=nhlJfmmM-216909521108
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• Waga Energy a remporté le prix de l’opération augmentation de capital Small & Mid cap. En mars 2024, 
Waga Energy a réalisé une augmentation de capital d’un montant de 52 millions d'euros. L'offre a été 
largement sursouscrite avec un fort soutien d‘investisseurs long-only internationaux et français 
permettant à l'entreprise de poursuivre le plan de développement annoncé lors de son IPO. 

• Roquette a remporté le prix de l'émission obligataire de l’année suite au succès de son émission obligataire 
inaugurale senior et hybride pour un montant total de 1,2 milliard d'euros. L'émission de ces obligations a 
été très favorablement accueillie par le marché et largement sursouscrite, reflétant la grande confiance 
des investisseurs dans la stratégie de croissance de l'entreprise et dans la solidité de son profil de crédit. 

• Engie a remporté le prix de l'émission obligataire ESG de l’année après avoir émis plus de 3,8 milliards 
d’euros d’obligations vertes sur Euronext en 2024. Ces opérations ont porté à plus de 24 milliards d’euros 
le montant total des obligations durables du Groupe cotées sur Euronext, consolidant ainsi sa position de 
leader mondial en matière d’obligations vertes. Les fonds levés permettront de financer le développement 
de projets énergétiques renouvelables ou liés à l’efficacité énergétique. 
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CONTACTS   

ANALYSTS & INVESTORS – ir@euronext.com 

Investor Relations Aurélie Cohen    

 Judith Stein +33 6 15 23 91 97    

MEDIA – mediateam@euronext.com  

Europe Aurélie Cohen  +33 1 70 48 24 45    

 Andrea Monzani  +39 02 72 42 62 13  

Belgium Marianne Aalders  +32 26 20 15 01    

France, Corporate Flavio Bornancin-Tomasella +33 1 70 48 24 45    

Ireland Andrea Monzani  +39 02 72 42 62 13    

Italy  Ester Russom  +39 02 72 42 67 56    

The Netherlands Marianne Aalders  +31 20 721 41 33    

Norway  Cathrine Lorvik Segerlund +47 41 69 59 10    

Portugal  Sandra Machado +351 91 777 68 97   

Corporate Solutions Coralie Patri  +33 7 88 34 27 44     

 

À propos d’Euronext  

Euronext est la première infrastructure européenne des marchés de capitaux, dont elle couvre l'ensemble de la chaîne de valeur, de la 
cotation, la négociation, la compensation, le règlement-livraison et la conservation des titres, aux solutions pour les émetteurs et les 
investisseurs. Euronext opère MTS, l'un des principaux marchés électroniques de négociation de titres à taux fixe en Europe, ainsi que 
Nord Pool, le marché européen de l'électricité. Euronext fournit également des services de compensation et de règlement-livraison de 
titres via Euronext Clearing et les dépositaires centraux Euronext Securities au Danemark, en Italie, en Norvège et au Portugal.  

À décembre 2024, les marchés réglementés d'Euronext en Belgique, en France, en Irlande, en Italie, en Norvège, aux Pays-Bas et au 
Portugal accueillent plus de 1 800 émetteurs cotés représentant une capitalisation boursière totale de plus de 6 000 milliards d'euros, une 
franchise inégalée d’indices blue-chip et le plus grand centre de cotation d’obligations et de fonds au monde. Avec une clientèle locale et 
internationale diversifiée, Euronext représente 25 % des échanges d'actions en Europe sur les marchés transparents. Ses produits 
comprennent les actions, les changes, les ETF, les obligations, les produits dérivés, les matières premières et les indices.  

Suivez les dernières actualités sur euronext.com ou sur X et and LinkedIn.  

  

 

 

 

 

 

Disclaimer 

This press release is for information purposes only: it is not a recommendation to engage in investment activities and is provided “as is”, without 
representation or warranty of any kind. While all reasonable care has been taken to ensure the accuracy of the content, Euronext does not guarantee its 
accuracy or completeness. Euronext will not be held liable for any loss or damages of any nature ensuing from using, trusting or acting on information 
provided. No information set out or referred to in this publication may be regarded as creating any right or obligation. The creation of rights and obligations 
in respect of financial products that are traded on the exchanges operated by Euronext’s subsidiaries shall depend solely on the applicable rules of the market 
operator. All proprietary rights and interest in or connected with this publication shall vest in Euronext. This press release speaks only as of this date. 
Euronext refers to Euronext N.V. and its affiliates. Information regarding trademarks and intellectual property rights of Euronext is available at 
www.euronext.com/terms-use.  

© 2025, Euronext N.V. - All rights reserved.  

The Euronext Group processes your personal data in order to provide you with information about Euronext (the "Purpose"). With regard to the processing of 
this personal data, Euronext will comply with its obligations under Regulation (EU) 2016/679 of the European Parliament and Council of 27 April 2016 (General 
Data Protection Regulation, “GDPR”), and any applicable national laws, rules and regulations implementing the GDPR, as provided in its privacy statement 
available at: www.euronext.com/privacy-policy. In accordance with the applicable legislation you have rights with regard to the processing of your personal 
data: for more information on your rights, please refer to: www.euronext.com/data_subjects_rights_request_information. To make a request regarding the 
processing of your data or to unsubscribe from this press release service, please use our data subject request form at connect2.euronext.com/form/data-
subjects-rights-request or email our Data Protection Officer at dpo@euronext.com.  
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