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Résultats premier semestre 2007/08

Une combinaison de croissance interne et I'achat de 2 usines (une en mars en Belgique et une
en France en septembre) a résulté dans une hausse du chiffre d'affaires de 44,64 a 78,9 millions
d'euros (+76,7%), plus que le chiffre de 68,97 millions d'euros prévu dans le prospectus
d’émission d'octobre 2007. Le but des acquisitions était de développer et diversifier I'offre des
produits dans les domaines peintures industrielles et résines et cela dans I'activité travail a fagon.
Suite & ces opérations les actifs fixes se sont accru jusque 6 millions d’euro.

Prévisions 2008

Pour la division travail a facon Arpadis prévoit une certaine croissance du chiffre d’affaires pour
2008. La concrétisation de nouveaux contrats, I'augmentation des quantités produites pour les
clients actuels d’'autant plus qu'il s'agira d’'une année compléte pour les deux principales usines
du groupe (acquises en 2007), confirment une croissance.

La division distribution bénéficiera du développement des nouveaux marchés, la confirmation de
la rentabilité des nouvelles entités, le renforcement des équipes commerciales et I'exploitation
des synergies existantes.

En avril 2008 Arpadis a établi une joint venture avec la société américaine Innovation Fuels. La
JV distribuera biodiesel en Europe.

Activités du groupe

Arpadis a trouvé sa place dans le secteur de la chimie, un secteur caractérisé d’'une part par un

phénomene de concentration observé chez les fabricants de produits chimiques et d’autre part

les exigences de plus en plus pointues des utilisateurs de ces produits en matiére de délais de

livraison, de condition de paiement et de conditionnement des produits.

Arpadis ne se limite pas au simple vente et achat, mais propose des services connexes, comme

par exemple:

- la recherche, pour compte de clients, de fournisseurs capables de livrer des produits
chimiques correspondant a des spécifications déterminées;

- linspection des marchandises lors du chargement chez le fournisseur;

- la proposition de solutions logistiques : stockage, transport... ;

- le reconditionnement et la transformation de produits (de poudre en liquide, par exemple) ;

- le financement des opérations.

De plus en plus, les exigences des clients se sont étendues au domaine des services, ce qui a

incité Arpadis a développer une activité industrielle de travail a facon. Cela consiste a apporter

une transformation aux produits pour le compte d’un client. Il peut s’agir de reconditionnement ou

d'assemblage et de synthése de produits chimiques, sur base de technologies transmises par le

client, et avec les matieéres premieres fournies par celui-ci ou livrées par Arpadis. Le travail a

facon est une activité relativement nouvelle qui représentait 5% du chiffre d’affaires en 2005.

Conclusion

Sur le plan des ventes Arpadis a bien démarré sa carriere boursiére en dépassant largement les
objectifs du prospectus. Mais cette croissance plus haute que prévue avait un impact négatif sur
les résultats financiers, qui fait que le bénéfice net est sorti plus bas que prévu.

Gert De Mesure
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